


9р - нлмр 

aŜƛƴ {ƻƘƴ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ !ōƛǘǳǊ ŜƛƴŜ 

Ϧ!ƭǇŜƴǸōŜǊǉǳŜǊǳƴƎϦ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ 

LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴ ƳŜƛƴŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜǊƛƴπ

ƴŜǊƴΦ aƛǊ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŦŜƛŜǊƴΣ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ 

Ŝǎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘŜƴƴ ōƛǎ ȊǳƳ Ϧ¢ŜǊƳƛƴϦ 

ƘƛŜǖ Ŝǎ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ōȊǿΦ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Řŀƴƴ ŘŜǊ tǳƴƪǘ ǾƻǊǸōŜǊ ǿŀǊΣ ŬŜƭ ƛŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ 

Ϧ[ƻŎƘϦΦ 

CƻƭƎƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ǎŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭ ŬŜƭ ŀǳŦ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ !ƭǇŜƴǸōŜǊǉǳŜπ

ǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 9р ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ Ϧŀƭƭ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜϦΦ сллл aŜǘŜǊ ƘƻŎƘΣ 

сллл aŜǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƴǘŜǊΣ Řŀǎ ƛƴ т ¢ŀƎŜƴ Ǿƻƴ hōŜǊǎǘŘƻǊŦ 

ƴŀŎƘ aŜǊŀƴΣ IǸǧŜƴǉǳŀǊǝŜǊŜ ǳƴŘ .ŜǊƎŦǸƘǊŜǊ ƛƴōŜƎǊƛũŜƴΦ 

DǳǘŜ YƻƴŘƛǝƻƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΗ 

bŀ ƧŀΦΦΦΦ 

²ƛǊ ōǳŎƘǘŜƴ ŎŀΦ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊƘŜǊ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ 

ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛ ǿŀǊŜƴΦ bǳǊ ƳŜƛƴŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ 

½ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ {ǘŀǊǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŀǳŦ CǊŜƛǘŀƎ 

ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 

{ŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊƘŜǊ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ƴŜǳŜ ²ŀƴŘŜǊǎŎƘǳπ

ƘŜ ŜƛƴȊǳƭŀǳŦŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŬƴŀƭŜƴ tǊƻōŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ 

ƘŜǊŀǳǎΥ 5ƛŜ ƎŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘΗ ό.ƭŀǎŜƴƎŜŦŀƘǊΗύ 5ŀ ǿŀǊ ƎǳǘŜǊ wŀǘ 

ǘŜǳŜǊΦ .Ŝƛ {ǇƻǊǘǎŎƘŜŎƪ ŀƳ tƻǘǎŘŀƳŜǊ tƭŀǘȊ Ǝŀō Ƴŀƴ ƳƛǊ 

{ŎƘǳƘŜΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ .ƭŀǎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ IŜǳǘŜ - ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

¢ƻǳǊ - ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿǳǊπ

ŘŜΗ 

.Ŝƛ {ǇƻǊǘŎƘŜŎƪ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ !ǊǝƪŜƭ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳǎǇǊƻπ

ōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ōŜƛ bƛŎƘǘƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƭŜƛπ

ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ .ƭŀǎŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 

{ǝŜŦŜƭ ǿŀǊŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 

ǳƴǘŀǳƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ [ŀǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŎƘǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ²ŀǎǎŜǊ 

ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎƻōŀƭŘ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ǝŜŦŜǊŜ tŦǸǘȊŜ 

ǘǊŜǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǿŜƛŎƘ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ ŘŜƳ 

CǳǖƎŜƭŜƴƪ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ IŀƭǘΦ 5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ aŀƴƪƻ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŘŜǊ 

!ōǎŀǘȊΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǊǳƴŘΣ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ȊǳƳ !ōǊƻƭƭŜƴ ōŜƛƳ ƴƻǊπ

ƳŀƭŜƴ DŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ CŜǊǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴŜŜƘŀƴƎ ϦŜƛƴƪǊŀƭƭŜƴϦ ǎƻƭƭΦ 5ŀ ƪƻƴƴǘŜ 

ƛŎƘ Řŀƴƴ ƴǳǊ ǊǳǘǎŎƘŜƴ ōȊǿΦ ƳǳǎǎǘŜ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƘŜƴΣ 

ǿŀǎ ƳŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ .ŜǊƎŦǸƘǊŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ϦwŀŦŀŜƭΣ ƭŀǎǎ 5ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ IŀŎƪŜƴ ŦŀƭƭŜƴϦΣ ƪƭƛƴƎǘ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ hƘǊΦ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀǧŜ {ǇƻǊǘǎŎƘŜŎƪ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ 

ол҈ wŀōŀǧ ŀǳŦ ŀƭƭŜ .ŜǊƎǎǝŜŦŜƭΦ {ƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ ȊǳƳ 

ŀƭǘŜƴ tǊŜƛǎ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǳƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ŀƭǎ 

ƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ƴŜǳŜΣ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǘŜǳǊŜǊŜ όŀǳŎƘ ōŜǎǎŜǊŜΚύ {ŎƘǳƘŜ 

ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŀǘȊŜƴ DŜƭŘ ȊǳǊǸŎƪ ōŜƪŀƳΦ WŜǘȊǘ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ 

ǎŜŎƘǎ ¢ŜǎǘǿƻŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎΦ ¦ƴŘ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ .ŜǊƎǎŎƘǳƘŜƴ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 

½ǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǾƻǊƘŜǊ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ²ŜƛǖƘŜƛǘǎȊŀƘƴ 

ōŜƛ ƳƛǊΦ !ōŜǊ ŘŜǊ tǳƴƪǘ ϦƻŦ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴϦ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊπ

ǎŎƘǊƛǧŜƴΦ wŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŀƘƴ ǳƴŘ ƭƻǎΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ ȊǳƳ !ƭǘƳǸƘƭπ

ǘŀƭ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘŜƴ ŘƻǊǘΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ т 

¦ƘǊ ǿŜƛǘŜǊΣ ǳƳ мм ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ hōŜǊǎǘŘƻǊŦ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ 

ŀƭƭŜǎ ƪƭŀǇǇǘŜ ǇǊƛƳŀΣ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ ŦǊǸƘ ƎŜƴǳƎ ŘŀΦ ό9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 

ǿŜƴƛƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ όŀƭǎƻ ƛŎƘύ ǳƴŘ aŀƎƴŜǎƛǳƳ Ƙŀǘ ƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ - Ŝƛƴ CŜƘƭŜǊΗύ 

 

мфΦлсΦнлмр όмΦ ¢ŀƎύ 

CǸǊ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ŀƴǊŜƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ Ȋǳ 

ƭǀǎŜƴΦ Lƴ hōŜǊǎǘŘƻǊŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ϦŀǳǖŜǊƘŀƭōϦ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴπ

ǇƅƛŎƘǝƎŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΦ 5ƛŜ .ŜǊƎǎŎƘǳƭŜ ōƛŜǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 

¢ƻǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ tŀǊƪǎŎƘŜƛƴ ŀƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ŘƛŜ .ŜǊƎǎŎƘǳƭŜ ŬƴŘŜƴ όŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ƎƭŜƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊΗΗύΣ 

ŘŀōŜƛ Řŀƴƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜƴƛŀƭ Řŀǎ !ǳǘƻ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎ 

ŀōǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƻǊǘ ŘŜƴ tŀǊƪŀǳǎǿŜƛǎ ŀōƘƻƭŜƴΣ ƎƎŦΦ Řŀǎ DŜǇŅŎƪ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŀōǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘ Ǌŀǳǎ 

ŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ !ǳǘƻ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎǎƻǊǘ 

Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ¢ƧŀΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ϦhŀǎŜϦ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ƪŜƘπ

ǊŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ {ƘǳǧƭŜōǳǎ ƴǳǘȊŜƴΦ ό5ŀǎ 

ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ƛƴ 

ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΦύ 5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ ǳƳǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀǳŎƘΣ ŀōŜǊ Řŀ ǿƛǊ Ŝƛƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ϦtмϦ ƎŀƴȊ ƴŀƘ ŀƳ 

hǊǘǎǊŀƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΣ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ wǳŎƪǎŀŎƪ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜǊƎǎŎƘǳƘŜƴ 

ȊǳƳ !ƭǇƛƴ-/ŜƴǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ {ƻ ǎŎƘƭƛƳƳΣ ǿƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴǘŜǊƳ {ǘǊƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻǊǘǎǳƴƪǳƴŘƛƎŜƴ hŀǎŜ-

9ǊǎǘƭƛƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ IǸǊŘŜΣ ŘƛŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

5ŜǊ tŀǊƪǎŎƘŜƛƴ ǿŀǊ ǸōǊƛƎŜƴǎ ōƛǎ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎǸƭǝƎΦ {ƻƭƭπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŀƭǎƻ ƭŅƴƎŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ǳƳ Řŀǎ !ǳǘƻ ƪŜƛƴŜ {ƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

9ǎ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎŜǎ DŜŦǸƘƭ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŜƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ǾƻǊƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǎŎƘŀǳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ 

ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ 

ƛƴ hōŜǊǎǘŘƻǊŦ ǿŜƎƎŜǎǇǸƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛΦ ²ƻ ǿŀǊ ŘŀǎΚ LŎƘ ƪŀƴƴ 

ƴƛŎƘǘǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

ŀō ммΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜ .ŜǊƎǎŎƘǳƭŜ Ϧh!{9 !ƭǇƛƴŎŜƴǘŜǊϦ ƭƛŜƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦΦ 

ό!ƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ !ƴǊŜƛǎŜƴŘŜǊ ŜǊƭŜōǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ŜƘŜǊ ŀƭǎ Ƙƛƴπ

ǘŜǊ ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦύΦ 9ǎ ǿƛƳƳŜƭǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƻ ŜƛƴŜ DǊǳǇπ

ǇŜ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ tǊƻǎǇŜƪǘ ŀǳǎ с ōƛǎ мн tŜǊǎƻƴŜƴΦ ±ŜǊǿǳƴŘŜπ

ǊǳƴƎΗ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ wǳŎƪǎŅŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǿƻπ

ƎŜƴΦ aŜƘǊ ŀƭǎ у ƪƎ ǎƻƭƭ ǎƻ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜƎŜƴΦ bŀ ƧŀΣ ǿƛǊ 

ǎƛƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ŘǊǸōŜǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΦ ±ƛŜƭ tǊƻǾƛŀƴǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ 

ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦȊǳŜǎǎŜƴ ƎŜŘŜƴƪŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ Ǉŀǎǎǘ ŜǎΦ 5ŀƴƴ ǿŜǊπ



ŘŜƴ .ŜǊƎǎŎƘƛǊƳŜ ǳƴŘ {ǇƛƪŜǎ ȊǳƳ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƘŜ {ŎƘƴŀƭƭŜƴ 

ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ŜǊ {ŎƘƛǊƳ ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ŦŅƴƎǘ 

ƛƳƳŜǊ ŘƻƭƭŜǊ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴ ŀƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ {ǇƛƪŜǎΚ 9ǎ ƛǎǘ aƛǧŜ Wǳπ

ƴƛΗΗ 9ǎ ƭǸƊŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ wŅǘǎŜƭ ǳƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ aŜƴǎŎƘŜƴπ

ƳŜƴƎŜΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴΗ 5ŜǊ .ŜǊƎŦǸƘǊŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƪƻƳƳǘ ŜǊǎǘ ŀƳ !ōŜƴŘ ƴŀŎƘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ ϦŅƭǘŜǊŜƴϦ όǿƻƳƛǘ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ YƻƴŘƛǝπ

ƻƴ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΗΗ 5ƛŜ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƎŜπ

ƘŀōǘΦύΣ ǎŜƘǊ ƴŜǧŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜƴ IŜǊǊŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ȊǳǊ YŜƳǇǘŜπ

ƴŜǊ IǸǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŀōŜǊ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ¢ŀȄƛ ǘŀƭŜƛƴǿŅǊǘǎ ōƛǎ Ȋǳ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ²ŀƴŘŜǊǎǘŀǊǘΦ .ƛǎ ŘƻǊǘƘƛƴ - ȊǳǊ {ǇƛŜƭπ

Ƴŀƴƴǎŀǳ - ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΣ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǎǎŜǊΦΦΦ 

!ōŜǊ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƭƻǎΦ 

.ŀƭŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǎŎƘƳŀƭ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ŀƴ ǊŜƭŀǝǾ ǎǘŜƛƭŜƴ IŅƴπ

ƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎΣ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǸǇǇƛƎΦ bŜōŜƴ {ŎƘƛǊƳ 

ǳƴŘ {ǇƛƪŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ CƭŀǎŎƘŜƴƘŀƭǘŜǊ ƎŜπ

ǎŎƘŜƴƪǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ϦǳƳƪƭŀƳƳŜǊǘϦ ƳƛŎƘ όŜƛƴŜ ƎŜπ

ŦǸƭƭǘŜ CƭŀǎŎƘŜ ƛǎǘ ŘǊƛƴύΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ wǳŎƪǎŀŎƪ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜπ

ƎŜƴǎŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƴ ƘŀōŜΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 

ŘŜǎ CƭŀǎŎƘŜƴƘŀƭǘŜǊƎǳǊǘŜǎ ŀǳŦΣ ƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛƘƴ ŀǳŦȊǳŦŀƴπ

ƎŜƴΣ ŘŀōŜƛ ǎǘǊŀǳŎƘŜƭŜ ƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǊŀǳǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ .ǀπ

ǎŎƘǳƴƎ ǊǳƴǘŜǊΦΦΦ Cŀǎǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ōƛƴ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ƻōŜƴΣ ŀōŜǊ ƳŜƛƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƭŀƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

LŎƘ ōŜƴǀǝƎŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛƴǳǘŜƴΣ ōƛǎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

bŀ ǎǳǇŜǊΗ 5ŀ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƨŀ ǘƻƭƭ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ LŎƘ ōŜǿǳƴŘŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊΣ ŘŜǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ 

²ƛŜǎŜƭ ǊǳƴǘŜǊ ƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ CƭŀǎŎƘŜƴƘŀƭǘŜǊ 

ƎŜƘƻƭǘ ƘŀǘΦ 

²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘϥǎ - ŘǳǊŎƘ .ŅŎƘŜΣ ǸōŜǊ {ǘŜƎŜ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ 

Ϧ[ǸŎƪŜƴϦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŜƭŅƴŘŜǊΣ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊŦŅƭƭŜƴ 

ŜƴǘƭŀƴƎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƘŜƴ όȊǳǿŜƛƭŜƴ ƎŜƘǘ ŘŜǊ 

²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŦŀƭƭύΣ ǎƻƎŀǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴŜŜπ

ǘǳƴƴŜƭΣ ŘŜƴƴ ƴƻŎƘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ {ŎƘƴŜŜ ŘŜǊ YƭŀƳƳ ƎŜπ

ǘŀǳǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊ ȊǳǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ IǸǧŜ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴΦ [ŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƘƛŜǊ ǎǳǇŜǊ ǎŎƘǀƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƳŀŎƘǘ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘ ƳƛǘΦ LƳƳŜǊƘƛƴ ǊŜƎƴŜǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ŘƻƭƭΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǊǸŎƪ ŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōǊŜƳǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ !ōŜǊ ŜƛƴŜǊ ϦƧǳƴƎŜǊϦ aŀƴƴ όǎǇŅǘŜǊ 

ƭŜǊƴŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Yƭŀǳǎ ƛǎǘύ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ ōŜƛ ƳƛǊ ǳƴŘ Ǉŀǎǎǘ 

ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ŀǳŦΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǖΦ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘ ƛǎǘΦ DƭŜƛŎƘ ǎŜƛ ŘƛŜ IǸǧŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ LŎƘ 

ŘŜƴƪŜ ƳƛǊ ǎƻ ƳŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭΦ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǇŀǊƻƭŜƴΗ !ōŜǊ Řŀƴƴ 

ŘƻŎƘΣ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ǊŜŎƘǘǎ ǸōŜǊ ǳƴǎΣ 

ƎŀƴȊ ƴŀƘΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

¦ƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘŀũŜ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΣ ƭŜƛŘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ 

{ŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭƴ YǊŅƳǇŦŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎǳǘΣ 

ǉǳŀǎƛ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭ улл ƪƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ 

ȊǳŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƅƻǧ ƭƻǎȊǳƭŀǳŦŜƴΦ aŜƛƴ aŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƳ 

aƻǊƎŜƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ϦǾŜǊƎŜǎǎŜƴϦΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ōŜǎǎŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴΦΦΦ 

9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ōŜǘǊŜǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ IǸǧŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ 

ǎƻƭƭΦ YƭŀǊΣ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ŎƘǳƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜǊŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǝŜŦŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀǎǎŜƴ 

YƭŀƳƻǧŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ wŀǳƳ ȊǳƳ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ 

ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ƎŜǎƻǊƎǘΦ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ 

CǸƴŦ-.Ŝǧ-½ƛƳƳŜǊΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ƘǸōǎŎƘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 5ŀπ



ƳŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ tƭŀǘȊΦ 5Ŝƴ wŜǎǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǾŜǊōǊƛƴπ

ƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘǳōŜΣ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘπ

ƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƴŅƘŜǊ 

ƪŜƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎŦǸƘǊŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ όŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 

ǊƛŎƘǝƎŜǊύ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎƻ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘ όнл aƛƴǳǘŜƴ ƘƻŎƘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƭŀƴƎŜ ǊǳƴǘŜǊΣ ƎŀƴȊ 

ŜƛƴŦŀŎƘύΦ CŜǊƴŜǊ ŦǊŀƎǘ ŜǊ ǳƴǎΣ ƻō ϦƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭϦ 

ŘŀōŜƛ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǳǇŜǊ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΗ мȄ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊΣ 

мȄ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊΣ нȄ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊƴƛǎπ

ǝƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŀƭǎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΦ ¢ŀƎŜ 

ǎǇŅǘŜǊ ƭŜǊƴŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴŜ ½ŀƘƴŅǊȊǝƴ ƘŀōŜƴΗ 

LŎƘ ōƛƴ ƪŀǇǳǧ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƪŀǳƳ όŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ ǊǳƴǘŜǊύ ƭŀǳŦŜƴΦ 

LǊƎŜƴŘǿƛŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ {ǘǳǊȊ ŘƻŎƘ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 

Cǳǖ ǾŜǊƪƴŀŎƪǎǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜ ōŜƛƳ IŜǊŀǳǎǎŎƘŅƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IƻǎŜ 

ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀǎ YƴƛŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀōŜΦ {ŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ 

9ǊƘƻƭŜƴ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎŀƎǘ - Ƴŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƳƻǊƎŜƴ ƎŜƘǘΗ 

!ŎƘ ƧŀΣ Ŝƛƴ CǳƴƪƴŜǘȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ ²ŜƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƳŜƛǎǘ ǎƻ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ōŜƴǳǘȊōŀǊŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CƻǘƻŀǇǇŀǊŀǘ 

ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

 

 

нлΦлсΦнлмр όнΦ ¢ŀƎύ 

²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǊǸƘ ŀǳŦΣ ǿŀǎ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ 

ǎƛƴŘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŦǊǸƘ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƴǎπ

ǘŜǊ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƴŜŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ bŀ ǎǳǇŜǊΗ 

5Ŝƴ ²ŜƎ ƘƻŎƘ ȊǳǊ 5ŜǳǘǎŎƘ-mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ ƭŜƎŜƴ 

ǿƛǊ Ǝǳǘ ōŜǎŎƘƛǊƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǊƎǎŎƘƛǊƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŜǊ {ŎƘƴŜŜπ

Ŧŀƭƭ ƴƛƳƳǘ Ȋǳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŘƛŜ 

{ǇƛƪŜǎ ŀƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ !ōǎǝŜƎ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 

aƛǘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƳƎǊŜƴȊŜ ƎŜƘǘ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ƛƴ wŜƎŜƴ 

ǸōŜǊΦ 9ƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƘŜƛǖŜǊ ¢ŜŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀǎǘƘǸǧŜ 

ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ¢ǊŀǇǇΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 

²ŜƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜ όIƻƭȊƎŀǳ ƛƳ [ŜŎƘǘŀƭύΣ ŀōŜǊ ǳƳ 

ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊŜΣ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ ²ŜƎ ƛǎǘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŘƛǊŜƪǘ 


